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Course: Systemische Organisations- und
Strukturaufstellung als Methode im Changemanagement

General information
Course Name Systemische Organisations- und Strukturaufstellung als

Methode im Changemanagement
Systemic organizational and structural positioning as a
method in change management

Course code XSYS
Lecturer(s) Prof. Dr. Krueger, Jan (jan.krueger@haw-kiel.de)
Occurrence frequency Regular
Module occurrence In der Regel im Sommersemester
Language Deutsch

Qualification outcome
Areas of Competence: Knowledge and Understanding; Use, application and generation of
knowledge; Communication and cooperation; Scientific self-understanding /
professionalism.
Insbesondere in der heutigen Zeit sind gut gemanagte Veränderungsprozesse der
Stellhebel für den Erfolg von Unternehmen. Ob es Krisen sind, die bewältigt werden
müssen, Fusionen bei denen verschiedene Kulturen zusammenwachsen müssen oder
Veränderungen der Strukturen und Abläufe. Nur wer es schafft diese Veränderungen
professionell zu managen und den laufenden Betrieb so wenig wie möglich zu belasten,
wird in Zukunft erfolgreich sein.
Manager müssen deswegen zunehmend lernen, bei der Entwicklung von Lösungsansätzen
die Wirkweise von Systemdynamiken besser einzuschätzen. Die Systemkompetenz muss
daher gefördert werden. Für die Arbeit mit Systemdynamiken haben sich hier sowohl die
Methode der Aufstellungsarbeit als auch psychodramatische und soziometrische
Verfahren als besonders geeignet erwiesen.

Content information
Content - Begriffsklärung Changemanagement, Systemische

Organisationsaufstellung
- Ursprünge der Aufstellungsarbeit (Moreno, Satir, von Kibéd, Sparrer,
Weber)
- Systematik der Aufstellungsarbeit
- Grundprinzipien in der Systemischen Arbeit
- Wahrnehmung von Informationen
- Grammatik in der Aufstellungsarbeit
- Grundkategorien
- Phasen verschiedener Typen von Prozessarbeit

Literature Neurolinguistisches Programmieren: Gelungene Kommunikation und
persönliche Entfaltung, Joseph O'Connor, John Seymour, VAK
Der Minutenmanager, Kenneth Blanchard, Rowohlt Tb
Führungsstile,Hersey, Blanchard, Rororo
Mythos Motivation, Reinhard K. Sprenger, Campus
Aufstand des Individuums, Reinhard K. Sprenger, Campus

Teaching format of this course
Teaching format SWS
Seminar 2
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Examinations
Ungraded Course
Assessment

Yes

Miscellaneous
Miscellaneous Max. 20 Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Wochenend-Seminar findet statt: 05.-06.04.2025
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