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General information

Course Name Leiten in Organisationen der Sozialwirtschaft
Leadership in social economy organizations

Course code 100402

Lecturer(s) Prof. Dr. Sperga, Marita (marita.sperga@haw-kiel.de)

Occurrence frequency Regular

Module occurrence In der Regel im Wintersemester

Language Deutsch

Qualification outcome

Areas of Competence: Knowledge and Understanding; Use, application and generation of
knowledge; Communication and cooperation; Scientific self-understanding /
professionalism.

Die Studierenden kennen grundlegende Theorien zum Thema Leitung und Fihrung und
kdénnen sie zur Analyse von Organisationen und Leitungshandeln im Bereich der Sozialen
Arbeit und Kindheitspadagogik nutzen. Sie kdnnen die Unterschiede zwischen
eigenschafts-, verhaltens- und situationsorientierten sowie systemischen
Leitungstheorien dargelegen und aus den jeweiligen Theorieperspektiven
Handlungsempfehlungen fir Leitungskrafte ableiten. Sie erkennen Grenzen und
Mdglichkeiten des Leitungshandelns in Organisationen und kdnnen Leitungshandlen
kritisch reflektieren.

Content information

Content Fachliches Handeln im beruflichen Kontext ist in erster Linie nicht
spontanes Handeln, sondern ereignet sich in organisationaler Rahmung.
Organisationen der Sozialen Arbeit und Kindheitpédagogik, die zielgerichtet
und verlasslich handeln wollen, installieren entsprechende
Steuerungsfunktionen. Fir die Auslibung dieser Steuerungsfunktionen
werden die Begriffe Leitung oder auch Fihrung verwendet. Diese
Steuerung ist verbunden mit einem komplexen Biindel an Aufgaben,
sogenannten Leitungs- bzw. Flihrungsaufgaben.

Lehrinhalte:

» Begriffsdefinitionen Leitung, Flihrung

e Theorien zu Leitung/Fuhrung

e Leitungsverhalten, -stile,

e Leitungsrolle und -identitat

¢ Leitungsaufgaben (organisations- und mitarbeiter*innen-bezogene
Leitungsaufgaben)

Literature |Bernd Blessin, Alexander Wick (2021): Fihren und fihren lassen.
Ergebnisse, Kritik und Anwendungen der Fihrungsforschung, 9. Auflage
Miinchen

Joachim Merchel (2014): Leitung in der Sozialen Arbeit. Grundlagen der
Gestaltung und Steuerung von Organisationen. 3. Auflage Weinheim
Petra Strehmel, Daniela Ulber (2020): Kitas leiten und entwickeln. Ein
Lehrbuch zum Kita-Management. 2. Auflage Stuttgart

Frank Unger, Uli Sann, Carolin Martin (2022): Personalfiihrung in
Organisationen der Sozialwirtschaft. Ein Studienbuch, Wiesbaden

Teaching format of this course

Teaching format SWSs
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