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Course: Betriebswirtschaftslehre

General information
Course Name Betriebswirtschaftslehre

Business Basics
Course code BWL
Lecturer(s) Eghbalian, Stefan (stefan.eghbalian@haw-kiel.de)

Prof. Dr. Specker, Tobias (tobias.specker@haw-kiel.de)
Occurrence frequency Regular
Module occurrence In der Regel jedes Semester
Language Deutsch

Qualification outcome
Areas of Competence: Knowledge and Understanding; Use, application and generation of
knowledge; Communication and cooperation; Scientific self-understanding /
professionalism.
Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls können die Studierenden …

- den Ursprung, die Geschichte und den Problemkern des ökonomischen Denkens
beschreiben,
- die Merkmale und Problemrelevanz ökonomischer Prozesse erklären,
- die zur Beschreibung und/oder Präzisierung ökonomischer Prozesse relevante
Terminologie (insbes. also Bedürfnisse, Bedarf, Nachfrage, Angebot) einsetzen und
verwenden,
- die konstitutiven Merkmale und Besonderheiten wichtiger Wirtschaftseinheiten
benennen,
- die Wesensmerkmale von Betrieben und Unternehmen abgrenzen und erklären,
- die gängigen Konzepte und/oder Modellierungen zur Beschreibung der
handlungsrelevanten Umwelt von Unternehmen benennen und erläutern,
- die Merkmale, Zielsetzungen und Konzepte der betriebswirtschaftlichen
Entscheidungstheorie beschreiben,
- die konstitutiven Entscheidungsprobleme von Unternehmen in differenzierter Weise
erläutern,
- die Aufgaben und Problemkategorien moderner Unternehmensführung erklären,
- die Merkmale und Aufgabe ausgewählter Funktionsbereiche beschreiben.

Content information
Content 1. Problemorientierte Einführung in die BWL

2. Grundlegende ökonomische Zusammenhänge
3. Entscheidungsorientierte Perspektiven der BWL
4. Konstitutive Entscheidungen im Unternehmen: Problemzusammenhänge,
Alternative und Entscheidungshilfen
5. Merkmale und Herausforderungen moderner Unternehmensführung
6. Betriebliche Grundfunktionen: Merkmale und aktuelle Entwicklungen
7. Ausgewählte aktuelle Aspekte der BWL

Literature Thommen, J-P. et al. (2017): Allgemeine Betriebswirtschaftslehre.
Umfassende Einführung aus managementorientierter Sicht. 8., vollständig
überarbeitete Auflage, Wiesbaden.
Wöhe, G. / Döring, U. / Brösel, G. (2016): Einführung in die allgemeine
Betriebswirtschaftslehre. 26. Auflage. München.
Paul, J. (2015): Praxisorientierte Einführung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre. Mit Beispielen und Fallstudien. 3. Auflage.
Wiesbaden.
Specker, T. / Mehrvar, M.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
(Maschinenbau, IVE). Unveröffentlichtes Vorlesungsskript. Kiel.



18.03.2026 Page 2 of 2

Teaching format of this course
Teaching format SWS
Lehrvortrag 2

Examinations
BWL - Klausur Method of Examination: Klausur

Duration: 60 Minutes
Weighting: 100%
wird angerechnet gem. § 11 Satz 2 PVO: Yes
Graded: Yes

Ungraded Course
Assessment

No

Miscellaneous
Miscellaneous Es gibt eine Prüfungsleistung für das Gesamtmodul.
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